
hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
DǊƻǳǎŜ -  с ¢ǊŀǇ ¢ǊŀƛƭŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ŀ Ŏƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ŀ ƭƻŀŘŜŘ ƎǳƴΦ  

!ǎǎǳƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ ŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 

²!wbLbD  

/ƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ  bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ōƻŘƛƭȅ ǇŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ 

ŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ 

ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƻΦ    

 



н 

 

tǊŜŦŀŎŜΥ 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴπ
ǳŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ tǊƻƳŀǝŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜŘ 
ȅƻǳǊ tǊƻƳŀǝŎ DŀƳŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ϧ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΥ 

¢ǊŀǇΥ ¢ƘŜ /ƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ - ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ŏƭŀȅ ǘǊŀǇǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ ά¢ƘŜ ǘǊŀǇέ ƻǊ ά¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜέ 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ϧ /ŀǳǝƻƴǎΥ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

/ŀǳǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ 

ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

9¸9 twh¢9/¢Lhb a¦{¢ .9 ²hwb ²I9b ²hwYLbD hb hw !wh¦b5 ! /[!¸ 

¢!wD9¢ [!¦b/I9w !{ {a![[ {I!wt tL9/9{ hC /[!¸ a!¸ .9 9W9/¢95Φ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜǎ ŀƴ !/ aŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ǊŀǇǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳмнǾ 5/ tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜΥ                                                   
¢w!t{ a¦{¢ b9±9w .9 5Lw9/¢[¸                                                              
/hbb9/¢95 ¢h !/ th²9w 

/!¦¢Lhb 

!/ aŀƛƴǎ ǿƛǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

DǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ                                             
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ !/ Ƴŀƛƴǎ ǿƛǊƛƴƎ ƛǎ                                              
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ  ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ                                               
ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ 

LǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ !/ aŀƛƴǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƻǊ ŬǊŜŘ  

.ŀǧŜǊȅΥ ²ƘŜǊŜ ŀ ǘǊŀǇ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ƛΦŜΦ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ - ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛΦŜΦ ά5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅέ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 



о 

 

DǊƻǳǎŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  

[ŜƴƎǘƘΥ    ооллƳƳ   молέ   

²ƛŘǘƘΥ    мфлрƳƳ   трέ  

IŜƛƎƘǘ όƻǾŜǊ ǊŀŘƛƻ ƳŀǎǘύΥ  нотлƳƳ  фо мκпέ 

IŜƛƎƘǘ όƻǾŜǊ ǘǊŀǇǎύΥ   мпллƳƳ  ррέ 

¢ŀǊƎŜǘǎ όDǊƻǳǎŜ с ǘǊŀǇύΥ млмп .ƛǊŘǎ с Ȅ у ǎǘŀŎƪ ŎŀǊƻǳǎŜƭǎ όмсф ŜŀŎƘύ  

¢ŀǊƎŜǘǎ όDǊƻǳǎŜ /ƻƳōƻύΥ млмп .ƛǊŘǎ рлт Ȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ооу Ȅ тлƳƳ ϧ мсф Ȅ aƛŘƛ

  

тлƳƳ ǘǊŀǇ 

ό/ƻƳōƻύ 

wŜŀǊ 

tǊƻǇǎǘŀƴŘ 

wŀŘƛƻ Ƴŀǎǘ 

όwŜŎŜƛǾŜǊǎύ 

WƻŎƪŜȅ 

²ƘŜŜƭ 

тлƳƳ ǘǊŀǇ 

ό/ƻƳōƻύ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ !ǊƳ 

όtŀǊƪŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴύ 

WƻŎƪŜȅ ²ƘŜŜƭ  /ƭŀƳǇ 

.ŀǧŜǊȅ .ŀƴƪ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ   

/ƻǳǇƭƛƴƎ /ŀōƭŜ  

/ƻǳǇƭƛƴƎ IŜŀŘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¢ǊƛƎƎŜǊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘƭŜ aƛŘƛ ǘǊŀǇ   

ό/ƻƳōƻύ 

.ŀǧŜǊȅ .ŀƴƪ 

оȄ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀǇǎ 

ό/ƻƳōƻύ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘ 



п 

 

[ŜƎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό¢ǊŀƛƭŜǊύ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƻũ-ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƻǿŜŘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 

¢ƻǿƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻũ-ǊƻŀŘ ǳǎŜΣ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ όŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎǎǳŜǎύ ǘƘŜ ǘƻǿƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳƴōǊŀƪŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǿƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ ǎǘŀƳǇŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ōƻƴƴŜǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǳƴōǊŀƪŜŘ  ǘƻǿƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  

ό¦Y ϧ 9ǳǊƻǇŜύ !ƴ L{h {ǘŀƴŘŀǊŘ рлƳƳ ōŀƭƭ όƅŀǘ ǘƻǇǇŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ L{h рлύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎπ

ǘƻǊȅΦ  

ό¦{! ϧ /ŀƴŀŘŀύ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ нέ ōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ϧ ǘƻǿƛƴƎ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ 

ŦǊƻƳ tǊƻƳŀǝŎ LƴŎΦ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƘŜŀŘ 

όǘƻƴƎǳŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  

wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 

ƘŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǘƻǿōŀƭƭ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

¢ƻǿōŀƭƭΥ ¢ƻǿōŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ - ¢ƘŜ ǘƻǿπ

ƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬǧŜŘ ǘƻǿōŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  

! Ǌǳǎǘȅ ǘƻǿōŀƭƭ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƘŜŀŘ 

ό¢ƻƴƎǳŜύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǘǊŀƛƭŜǊΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǿ-

ōŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ YŜŜǇ ƛǘ ǿŜƭƭ ƎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

L{h {ǘŀƴŘŀǊŘ 

рлƳƳ ¢ƻǿōŀƭƭ           

/ƻǳǇƭƛƴƎ IŜŀŘ   

ό¢ƻƴƎǳŜύ 



р 

 

²ƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ǎƛǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ǘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǝƭǘŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ   

!ƭǿŀȅǎ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎŀōƭŜ                                                     
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎŀōƭŜ       

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŜȅŜ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƛƴƎ 

ōǊŀŎƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ LŦ 

ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿōŀƭƭ 

ǎǘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎŀōƭŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƭπ

ŜǊΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 

ƘŜŀŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ ŘŀƳπ

ŀƎŜŘ 5h bh¢ ¢h²Η   



с 

 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ [ƛƴƪŀƎŜ 

¢ƘŜ ǘǊŀǇ ŘǊƛǾŜ ōŀǊǎ όн ǎƘƻǊǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ƎŜŀǊōƻȄ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭŜǊύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǎŎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘƻŎƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƎŜŀǊōƻȄ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ǘƻǿŜŘ ŀƴȅ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜΦ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōƻƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōŀǊǎ 

ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƻƭŜǎΦ 5ƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ǘƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀ мфƳƳ ǎǇŀƴƴŜǊκǿǊŜƴŎƘ ǳƴŘƻ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ŘƛǎŎΣ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ 

ƘƻƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻƭŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ŬȄŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ōŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όǳǎŜ 

ŀ мтƳƳ ϧ мфƳƳ ǎǇŀƴƴŜǊκǿǊŜƴŎƘύ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǊŜŀǊ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀǇǎΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ǎƛƴŎŜ 

ƻǾŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƭŀǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǝŜ ōŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ƛŦ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǝŜ 

ōŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фллƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŬȄƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŎƻǳƭŘ ŎƭŀǎƘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪƴǳǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǝŜ ōŀǊǎΦ !Ǝŀƛƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Řƻ 

ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŎƭŀǎƘŜǎΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳŘƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǎŜǩƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 



т 

 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇŀǊƪŜŘ Σ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŀǊƳ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƻǳǘ ǘƻ  ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŦǊƻƳ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ 

LǎƻƭŀǘƻǊ 

¢ǊŀǇ м CƛǊŜ 

ōǳǧƻƴ 

¢ǊŀǇ м        

!ǊƳ κ 5ƛǎŀǊƳ   

{ǿƛǘŎƘ 

wƻǘŀǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ LǎƻƭŀǘƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ 5ƛǎŀǊƳ ![[ ǘǊŀǇǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ hCC ŀǎ ƛǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ .Ŝπ

ŦƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ![[ ŀǊƳκŘƛǎŀǊƳ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ [ŀȅƻǳǘ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘǊŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ǊƳκ5ƛǎŀǊƳ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ CƛǊŜ ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄΦ ¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ƻƴ ŀƭƭ ǎƛȄ ǘǊŀǇǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ōƻȄ ƛǎƻƭŀǘƻǊΦ 

[ƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴ ŀǘ 

ōŀǎŜ ƻŦ ŀǊƳ 


