
hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
tǊƻƳŀǝŎ тлƳƳ 
/ƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

²!wbLbD  

/ƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ     

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  

bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ōƻŘƛƭȅ ǇŀǊǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ 

ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƻΦ    

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ŀ Ŏƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      

ǎŀƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ŀ ƭƻŀŘŜŘ ƎǳƴΦ  

 !ǎǎǳƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ 

ŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 



н 

 

tǊŜŦŀŎŜΥ 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ tǊƻƳŀǝŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΥ 

¢ǊŀǇΥ ¸ƻǳǊ tǊƻƳŀǝŎ тлƳƳ - /ƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ - ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Ŏƭŀȅ ǘǊŀǇ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ ά¢ƘŜ ǘǊŀǇέ ƻǊ ά¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜέ 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ϧ /ŀǳǝƻƴǎΥ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

/ŀǳǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ 

ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

9¸9 twh¢9/¢Lhb a¦{¢ .9 ²hwb ²I9b 

²hwYLbD hb hw !wh¦b5 ! /[!¸ ¢!wD9¢ 

[!¦b/I9w !{ {a![[ {I!wt tL9/9{ hC /[!¸ 

a!¸ .9 9W9/¢95 5¦wLbD bhwa![ ¦{9Φ 

мнǾ 5/ tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜΥ 

¢Ƙƛǎ ¢ǊŀǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ мнǾ 
5/ ōŀǧŜǊȅΦ 

L¢ a¦{¢ b9±9w .9 5Lw9/¢[¸ /hbb9/¢95 ¢h 
a!Lb{ !/ th²9w 

.ŀǧŜǊȅΥ ²ƘŜǊŜ ŀ ǘǊŀǇ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛΦŜΦ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ - ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛΦŜΦ ά5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅέ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 



о 

 ¢ǊŀǇ ƻƴ ǝƭǘ ϧ ǘǳǊƴ ōŀǎŜ                      

aƻŘŜƭΥ tǊƻƳŀǝŎ тлƳƳΦ 

/ŀǊƻǳǎŜƭΥ олл .ƛǊŘǎ плл .ƛǊŘǎ   

[ŜƴƎǘƘΥ  фурƳƳ   млртƳƳ   

  оу оκпέ пм мκнέ   

²ƛŘǘƘΥ  утпƳƳ   утпƳƳ  

  оп мκнέ оп мκнέ  

IŜƛƎƘǘΥ  уфпƳƳ  мллпƳƳ   

  ор мκпέ оф мκнέ   

 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛŘǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳΦ ¢ƘŜ 

IŜƛƎƘǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǎŜǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƴƎǘƘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 



п 

 

wƻƭƭŜǊ    

{ǿƛǘŎƘ 

aŀƛƴ {ƘŀƊ 

{ǇǊƛƴƎ 

/ƻŎƪƛƴƎ aƻǘƻǊ 

¢ƘǊƻǿƛƴƎ !ǊƳ  

{ǇǊƛƴƎ         

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

bǳǘ 

DŜŀǊōƻȄ ōƭƻŎƪ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊŀǇΥ 

YƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎ 

у {ǘŀŎƪ /ŀǊƻǳǎŜƭ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ        

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

όǝƭǘ ϧ ǘǳǊƴ 

ōŀǎŜ ƻƴƭȅύ 

wŜŀǊ tǳǎƘŜǊ 

/ŀǎǝƴƎ tƭŀǘŜ 

[Ŝǘ Řƻǿƴ 

ǊŀƳǇ 

¢ƛƭǘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ  

όǝƭǘ ϧ ǘǳǊƴ ōŀǎŜ ƻƴƭȅύ 



р 

 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ƻƴ ŬǊƳ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ I CǊŀƳŜ όǿƘƛŎƘ 

ƛǘǎŜƭŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǇŜƎƎŜŘύ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ       

D9b9w![ ²!wbLbD{ - .9Chw9 ht9w!¢LbD !b¸ ¢w!t 

![²!¸{ ŘƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

![²!¸{  ƭƻŀŘ Ŏƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀǊ ŀƴŘ hb[¸ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘƛǎŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 

b9±9w ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǎƛŘŜǎΦ ![²!¸{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

b9±9w ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

b9±9w ƳƻǾŜ ŀƴ ŀǊƳŜŘκƭƻŀŘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ![²!¸{ ŘƛǎŀǊƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŀǧŜǊȅΦ  

w9ah±9 ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

.9 !²!w9 ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ȊƻƴŜ ƻŦ ōƻǘƘ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǳƴōǊƻƪŜƴ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎΦ  

tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 

мΦ  /ƭŀȅ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀǳƴŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŬǊƳ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

нΦ      ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳΦ 
оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜŎƻƳŜ ǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  

bŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǎƛŘŜǎΣ 5ƻ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǊƳŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŬǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΥ 

9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

!waκ5L{!wa ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŀǊƳŜŘ ƻǊ ƛƴ 

ǎŀŦŜ ƳƻŘŜύΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ όҌύ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ό-ύ ¢ŜǊπ

ƳƛƴŀƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΣ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 



с 

 

.ŀǧŜǊȅ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ Υ 

¢ǊŀǇ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜ-ŀǊƳ - LŦ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜ-ŀǊƳ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƭƭŜŘ όƳŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƳƳƛƴƎ ǎƻǳƴŘύ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƘŀǊƎŜ όƻǊ Ŭǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ-ŎƘŀǊƎŜŘ ōŀǧŜǊȅύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΣ .ŀǧŜǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

/ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ -  ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŬǧŜŘ 

όǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘύ ƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

Ŧŀǳƭǘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ  

LŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ Ƙŀǎ ǘǊƛǇǇŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 5h bh¢ !{π

{¦a9 ¢I9 ¢w!t L{ {!C9 ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ -  ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ .9 !²!w9 ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ !b5 ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƧŜŎǘŜŘΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ aƻŘŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ  - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ {ǘŀƴŘ ŀǘ ǊŜŀǊ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴƭȅ 

мΦ 5ƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōȅ ƅƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !waκ5L{!wa ǎǿƛǘŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5L{!wa Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ όƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇ ǘƻ ŬǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀǊƳύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ DŜŀǊōƻȄ ōƭƻŎƪ ό! 

ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜŀǊōƻȄ ǎƘŀƊύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ tǳǎƘ ǘƘŜ !waκ5L{!wa ǎǿƛǘŎƘ 

ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5L{!waκb¦5D9 Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜπ

ƭƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻƻ ŦŀǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

нΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

оΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  



т 

 

DŜŀǊōƻȄ ōƭƻŎƪ 

5ǊƛǾŜ Ǉƛƴ 

aŀƛƴǎƘŀƊ Ǉƛƴ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ  

aŀƛƴǎƘŀƊ Ǉƛƴ ƭƻŎƪŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ 5ǊƛǾŜ ǇƛƴΦ  
¢ƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ 

ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ 

ƳŀŎƘƛƴŜ 

пΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ¦{LbD ¢I9 t![a hC ¢I9 I!b5 hb[¸Σ 

ŀǊƻǳƴŘ !ƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ όLƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜύΦ  

рΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇƻƛƴǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜύ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōƻƭǘ ƻƴ 

ǘƘŜ DŜŀǊōƻȄ ōƭƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀǊƳ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŬǊƛƴƎΦ 

сΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ¢w!b{L¢ ah59Φ ¢ƘŜ ŀǊƳ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻƴŜ-ǿŀȅ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !waκ5L{!wa ǎǿƛǘŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

тΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇƻƛƴǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜύ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōƻƭǘ ƻƴ 

ǘƘŜ DŜŀǊōƻȄ ōƭƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀǊƳ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŬǊƛƴƎΦ 

уΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ¢w!b{L¢ ah59Φ ¢ƘŜ ŀǊƳ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻƴŜ-ǿŀȅ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !waκ5L{!wa ǎǿƛǘŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

 

 



у 

 

5ƛǎŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ό{ŀŦŜ ƳƻŘŜύΦ 
 
мΦ ¢ƻ ŘƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǳǎƘ ǘƘŜ !waκ5L{!wa ǎǿƛǘŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5L{π

!wa Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ όƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǘƻ ŬǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀǊƳύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻƛƴǝƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ hbκhCC  ƻǊ          ǎǿƛǘŎƘ όƛŦ ŬǧŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ hCC ƻǊ   Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 

CƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ό9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦύ 
 
мΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ hbκhCC ƻǊ          ǎǿƛǘŎƘ όƛŦ ŬǧŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ hb ƻǊ       Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ 

!waκ5L{!wa ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ !waκ[h!5 ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊƳ ƛǘǎŜƭŦ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƭƻŀŘŜŘ ŎƭŀȅΦ  

нΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ CLw9 ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ŎƭŀȅΦ  
оΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŬǊŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ CLw9 ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ

ƭȅ ǊŜŀǊƳ ƛǘǎŜƭŦΣ ǳƴǝƭ ŘƛǎŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ ²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  

![²!¸{ ŘƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 



ф 

 

¢ƛƭǘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ  

hƴ CŀƭŎƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ǝƭǘ ϧ ǘǳǊƴ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƭǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǊƭƛƴƎ ƻǊ ƅŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ! нпƳƳ ǎǇŀƴƴŜǊκǿǊŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ  

ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ   

.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǝƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ōƻƭǘ ƛǎ ǳƴŘƻƴŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻǾŜǊ-ŎŜƴǘǊŜΦ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƻǳǎŜƭ όƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Řƻ ǘƘƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǇǇƻπ

ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǘƻ 

ǝƭǘ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ōŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǝƭǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ŬǊƳƭȅ ŎƭŀƳǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ōƻƭǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǝƎƘǘŜƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪƴǳǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ 



мл 

 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ {ŜǩƴƎ ǳǇ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎ 

tƭŀŎŜ ŀ Ŏƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ƛǘ ƘŀƭŦ 

ǿŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ млƳƳ ǎǇŀƴƴŜǊκǿǊŜƴŎƘΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƭŀŘŜ 

όtƻǎƛǝƻƴ ! ƛƴ ōƻǧƻƳ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦрƳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƪƛǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜΦ 

¢ƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎΣ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘǿƻ ŎŀǊƻǳπ

ǎŜƭ ōŀǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǘŀǇ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мƳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ŬȄƛƴƎ 

ōƻƭǘǎΦ bƻǿ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘŜǊ ŎŀǊƻǳπ

ǎŜƭ ōŀǊǎΦ !Ǝŀƛƴ ƎŜƴǘƭȅ ǘŀǇ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мƳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ŬȄƛƴƎ ōƻƭǘǎΦ 

hǳǘŜǊ           

ŎŀǊƻǳǎŜƭ 

ōŀǊǎ 

LƴƴŜǊ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ōŀǊǎ 



мм 

 

[ƻŎƪ ƴǳǘ  

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ƴǳǘ  

{ǇǊƛƴƎ 

![²!¸{ ŘƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ {ǇǊƛƴƎ ¢Ŝƴǎƛƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎƛŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŀƊ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜŀǊπ

Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘΩǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŀŦŜ aƻŘŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ уύ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴǳŘƎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎǘƻǇ ƴǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴπ

ƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ  [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƴǳǘΦ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ [ƻŎƪ ƴǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƴǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƴǳǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ŏƻƛƭ 

ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƴǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƭŜŀǾŜ олƳƳ όм оκмсέύ ǘƘǊŜŀŘ ƭŜƴƎǘƘ  ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ƴǳǘ 

ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƛƭΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ 

ǿƛƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎŀǳǎŜ ǎǇǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 



мн 

 

![²!¸{ ŘƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

bŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǎƛŘŜǎΣ 5ƻ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ǎŀŦŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǊƳŜŘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŬǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǝƭǘŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘ 

ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŘƻƴŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƭǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƻǳǎŜƭ όƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

Řƻ ǘƘƛǎύ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ  9ƭŜǾŀǝƻƴ  

hƴ tǊƻƳŀǝŎ тл ƳƻŘŜƭǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ  ǝƭǘ ϧ ǘǳǊƴ ōŀǎŜΥ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ǝƭǘ ǘƻ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘ ŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜƴ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ 

ƴǳǘΦ 

¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ Ŏƭŀȅǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƅŀǘ    


